
СИСТЕМА ВНУТРЕННИХ АУДИТОВ. 
ПУТЬ ОТ «БУМАГИ К АВТОМАТИЗАЦИИ»
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Чернышихинский мясокомбинат

 Мясопереработка, производство 
полуфабрикатов, колбасных изделий 
и деликатесов

 Основан в 1999 г.
 В 2014 году вошел состав ГК 

«Сладкая жизнь»



3

Чернышихинский мясокомбинат

 Площадь производственных цехов 15 000 м2 
 Ассортимент 500 SKU (колбасы/сосиски; 

замороженные полуфабрикаты, охлажденное и 
замороженное мясо)

 1000 сотрудников

 Рост г/г +27%, (+16%)
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Основные производственные направления

Убойный цех Цех обвалки Производство 
п/ф

Колбасное 
производство
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• Дистрибьютор  
продуктов питания 

по ритейлу

• Дистрибьютор  
продуктов питания  

в сегменте 
HoReCa

• Сеть  
супермаркетов

• Мясокомбинат• Импортер 
фруктов и овощей

Группа компаний «Сладкая жизнь»
Основана в 1992 г.

• Городецкая фабрика 
росписи
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Развитие системы аудитов и управления несоответствиями



7

Чек-лист внутреннего аудита (в 2022 г.)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (объекты аудита)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (чек-листы)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (программа аудитов)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (проведение аудита)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (проведение аудита)
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Система управления несоответствиями
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Как мы работаем в GRAIT Audit (управление несоответствиями)
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Как мы работаем в GRAIT Audit (формирование аналитики)
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Фото с технологом

 Технологический контроль поточных технологов
 Фиксация нарушений технологического процесса (ежедневно)
 Разработка КД и назначение ответственного в GRAIT Audit
 Контроль выполнения КД главным технологом
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Наши достижения

 Персонал лучше стал понимать результаты аудита
 Значительно повысили скорость выполнения КД
 Взаимозаменямость аудиторов
 Заменили журналы по управлению 

несоответствиями на программу 
 В планах размещение QR-кода на этикетке (для 

фиксации претензий)
 Сократили время на подготовку аналитики на 97%
 Сократили время на подготовку чек-листов на 99%
 Создали систему технологического аудита



18

Мы рекомендуем

1. Определить группу аудиторов в компании
2. Обучить аудиторов требованиям стандарта ISO 19011
3. Разработать программу аудитов на год, исходя из целей компании, 

рисков и проблем
4. Провести тренировочный аудит (можно на бумаге)

4.1. Создать чек-лист
4.2. Провести аудит на производстве (наблюдаем, опрашиваем, 
анализируем)
4.3. Подготовить отчет по итогу аудита
4.4. Добиться от аудируемой стороны разработки КД
4.5. Проконтролировать выполнение КД
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Мы рекомендуем

5. Протестировать программу GRAIT Audit (проводим второй тестовый 
аудит через ПО)
6. Подготовить результаты аудита, используем аналитику из GRAIT Audit
7. Сформировать план по повышению компетенций аудиторов

7.1. Процессное управление
7.2. Деловая этика
7.3. Международные стандарты
7.4. Законодательство

8. Провести много-много-много аудитов для мотивации персонала



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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